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BIJLAGE 5 
Informatie over inbreng ‘in kind’

Inbreng ‘in kind’ is onder meer het inzetten van perso-
neel ten bate van het project, om zo effectief gebruik te 
kunnen maken van de aanwezige kennis, technologie-
ën en concepten van de samenwerkende partners ten 
behoeve van het project. Waardering van bijdragen ‘in 
kind’ betreft maatwerk, wat inhoudt dat de gemeente en 
inschrijver voorafgaand aan het sluiten van de overeen-
komst overeenstemming verkrijgen over de waardering 
van de inbreng. Grondregel voor dergelijke maatwerk-
oplossingen is dat de gebruikte tarieven geen winstoog-
merk hebben. Belangrijk is daarnaast dat bijdragen ‘in 
kind’ altijd rechtstreeks aan het project en het behalen 
van de doelstellingen toe te rekenen zijn. 

Hierbij geldt:
•	 De waarde van de in kind bijdrage moet verifieer-

baar zijn door een accountant.
•	 De waardering van in kind bijdragen maakt  

onderdeel uit van de (jaarlijkse) begroting van  
het project.

•	 De waardering is eerlijk, redelijk en aan derden uit 
te leggen. Onder eerlijke waarderingen verstaat de 
gemeente waarderingen die bijvoorbeeld geba-
seerd zijn op cataloguswaarden, marktprijzen en 
gangbare licentietarieven.

•	 Inschrijver vermijdt dubbeltellingen. Dubbeltellingen 
ontstaan bijvoorbeeld door het toepassen van inte-
grale kostprijsberekeningen en het waarderen van 
afzonderlijke inbreng van personeel, infrastructuur, 
voorzieningen.

•	 Voor loonkosten geldt dat het uurtarief is opge-
bouwd uit directe salarislasten (per jaar) gedeeld 
door het aantal productieve uren (per jaar) met een 
maximale opslag van 25% voor overhead.

•	 Het uurtarief zal onderdeel zijn van de onderhan-
delingen en zal indien nodig aan een maximum 
worden gebonden. 

•	 Van fysieke zaken die worden ingebracht (bv. hard-
ware, machines etc.) mag de (aanschaf)waarde 
naar rato van toepassing voor het project worden 
opgevoerd. 
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